Agile Kata - ein wiederholbarer Weg
fur mehr Business Agilitat mit weniger Blaupausen

Erkennen Sie mindestens eine der beiden Situationen wieder?

Sie konnten mit agilen Arbeitsweisen wie Scrum oder Kanban schnell erste Verbesserung erzielen. Doch dann
verharrte alles auf einem Plateau. Der Weg zu echter Agilitat scheint zah zu sein, und eigentlich hatten Sie sich
mehr erwartet - und vielleicht wurde auch mehr versprochen?

& Sie erleben immer wieder engagierte Methodendiskussionen. Ist Scrum besser als Kanban? Oder umgekehrt?
Ist das noch Scrum wenn man dieses oder jenes tut oder unterlasst? Muss man X, Y oder Z tun, damit es Kanban
ist? Oder sollten wir das Spotify Modell versuchen? Oder SAFe oder OKR? Kurzum: Viel Zeit und Energie fliel3t in die
Frage nach der richtigen Methode und deren korrekten Auslegung & Anwendung. Mehr Agilitat kommt dadurch
nicht zustande.

Wenn Sie sich in diesen Situationen wiederfinden oder einfach Ilhren Horizont zu Agilitat erweitern wollen,
ist unser Agile-Kata-Kompakttraining im Rahmen der DataWeek 2024 in Leipzig genau das Richtige.

Was ist Agile Kata?

» Traditionell bezeichnet Kata ein detailliert choreografiertes Muster von Kampfkunst-Bewegungen, das dazu
dient, durch haufige und genaue Wiederholung zu lernen und sich zu verbessern. Es geht darum, ein
Muskelgedachtnis daftr zu entwickeln, wie Sie in einer bestimmten Situation agieren konnen.

= Die Kata-Technik im geschaftlichen Sinn ist ein bei Toyota uber Jahrzehnte entstandenes und praxiserprobtes
Verhaltensmuster, das Mike Rother 2009 entdeckt und weltweit bekannt gemacht hat. Menschen, uberwiegend
ohne akademische Ausbildung, lernen ihre Arbeitsumgebung und -Prozesse zu verbessern - standig und durch
wissenschaftliches Denken!

T Die Agile Kata verbindet die Lean-Wurzeln der agilen Bewegung mit dem was echte Agilitat in der ausmacht
und zeigt, wie unterschiedlich das Kata-Muster im Kontext von "Agile" eingesetzt werden kann.

Warum lohnt es sich fur Sie, sich damit zu befassen?

@" Anstatt eine weitere "agile" Prozessblaupause auf Ihr Team oder Ihre Organisation zu kopieren, hilft die Agile
Kata, sich von der Frage der "richtigen" agilen Methode zu befreien und sich mit gezielten
Verbesserungsexperimenten nach vorne zu bewegen. |lhre bestehenden agilen Arbeitsmethoden werden dadurch
verbessert, weiterentwickelt aber das Ziel ist nicht, sie zu ersetzen - auch wenn die Agile Kata je nach Kontext auch
das sein kann: Ihr kunftiger agiler Ansatz. Vielleicht entwickelt sich daraus auch |hr eigener agiler Prozess, der
ganz auf die Bedurfnisse und Ziele Ihrer Organisation zugeschnitten ist.

Mehr Uber Agile Kata finden Sie in diesem Whitepaper von Joe Krebs (Ubersetzt von Rolf Irion) oder auch im in den
agile.fm-Podcastfolgen 139-142.

Agile Kata kompakt - ein exklusives Training fur die DataWeek 2024

& Dieses Training ist eine Kompaktversion des 8-stlindigen Agile-Kata-Professional Trainings von agilekata.pro.
Das Training hat starken Workshopcharakter. Im Rahmen der DataWeek 2024 sind folgende Inhalte geplant:

1. Der "Kern" der Agilen Kata: ganz praktisch und mit einer Simulation

2. Die agile "Hulle" der Agile Kata: wir schlagen die Brucke zum agilen Manifest

3. Ausgewahlte Agile-Kata-Anwendungsszenarien: Teamprozesse, agile Teams, Business Agilitat, agile
Transformation oder Produktentwicklung.

Y Wenn Sie aktivam ganzen Training teilnehmen besteht folgende Option: An einem gemeinsamen Online-
Folgetermin von 2 Stunden konnen wir - ohne zusatzliche Kosten fur Sie - verbleibende Inhalte des offiziellen
AgileKata.Pro-Curriculums behandeln, so dass Sie - wenn gewunscht - im Nachgang einen Test mit anschlielSender
Zertifizierung als Agile Kata Professional (AKP) ablegen kénnen.



Fur die Teilnahme an diesem Training brauchen Sie ...

- Es gibt keine formellen Teilnahmevoraussetzungen oder bendtigten Vorkenntnisse
- Ein Interesse an agilen Themen und erste Erfahrungen mit agilen Arbeitsweisen wie Scrum oder Kanban oder

anderen Ansatzen sind hilfreich und gerne gesehen

Technische Voraussetzungen:
Wir werden ca. 50% der interaktiven Teile des Trainings auf einem Online-Whiteboard gemeinsam machen.
(Fiir andere Ubungen bieten sich Stift & Papier oder andere Hilfsmittel mehr an.)

- Wenn moglich, bringen Sie bitte ihr Laptop oder zumindest ein Tablet mit.
- Sie bendtigen Zugang zum Internet, entweder Uber Ihren Mobiltarif oder uber das W-Lan der DataWeek.
- Auf dem Laptop soll eine aktuelle Browserversion, idealerweise Chrome oder Firefox installiert sein.

Genauere Angaben zu den unterstutzen Desktop- und mobilen Browsern finden Sie hier.

- Auf dem Tablet sollte die mobile App von Miro (Google Play oder Apple App Store) installiert sein.

! Es ist ausreichend, wenn min. 1/3 der Personen ein solches Endgerat zum Training mitbringt. Sofern Sie
am Training interessiert sind, aber keine Moglichkeit haben einen Laptop oder ein Tablet mitzubringen,
soll Sie das auf keinen Fall von der Anmeldung & Teilnahme abhalten.

Uber den Trainer

Rolf Irion (MBA)
1
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. Uber 25 Jahre Berufserfahrung in Startups, Mittelstand & Konzern

. Akkreditiert als Kanban Trainer (AKT) & Agile Kata Trainer (AKP-T)

. Zertifiziert als Kanban Coach und Scrum Professional

. Hat zahlreiche Scrum-Teams mit Kanban verbessert und Organisationen auf

. Offizielle Ubersetzungen: Kanban Guide flir Scrum Teams, Flow System Guide,

Seit uber 10 Jahren agile Praxiserfahrung als Product Owner, Scrum Master,
Kanban Coach, Trainer & Team Facilitator; auch im eigenen Unternehmen

ihrer agilen Reise in der Produktentwicklung oder in Projekten zu mehr Agilitat
und effizienterem Arbeitsfluss verholfen

Agile Kata
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« Agile Kata Kompakt - lhr Onboarding

Hallo,

in wenigen Tagen beginnt |hr_Agile Kata Training im Rahmen der Data Week Leipzig 2024.

Am 15. April 2024 um 11:00 Uhr geht es punktlich los. Wir treffen uns im Raum 270.

Es gibt keine formellen Teilnahmevoraussetzungen oder bendtigten Vorkenntnisse. Ein Interesse an agilen
Themen und erste Erfahrungen mit agilen Arbeitsweisen wie Scrum oder Kanban oder anderen Ansatzen sind
hilfreich und gerne gesehen.

Technische Voraussetzungen:

Wir werden ca. 50% der interaktiven Teile des Trainings auf einem Online-Whiteboard gemeinsam machen.
Fir andere Ubungen bieten sich Stift & Papier oder andere Hilfsmittel mehr an.

- Wenn moglich, bringen Sie bitte ihr Laptop oder zumindest ein Tablet mit.

- Sie bendtigen Zugang zum Internet, entweder Uber Ihren Mobiltarif oder uber das W-Lan der Data Week.

- Auf dem Laptop soll eine aktuelle Browserversion, idealerweise Chrome oder Firefox installiert sein.
Genauere Angaben zu den unterstutzen Desktop- und mobilen Browsern finden Sie hier.

- Auf dem Tablet sollte die mobile App von Miro (Google Play oder Apple App Store) installiert sein.

! Es ist ausreichend, wenn min. 1/3 der Personen ein solches Endgerat zum Training mitbringt. Sofern Sie
am Training interessiert sind, aber keine Moglichkeit haben einen Laptop oder ein Tablet mitzubringen,
soll Sie das auf keinen Fall von der Anmeldung & Teilnahme abhalten.

» Der Workshop:
Unser Workshop ist eine Kompaktversion des 8-stindigen Agile-Kata-Professional Trainings von agilekata.pro.
Folgende Inhalte geplant:

1. Der "Kern" der Agilen Kata: ganz praktisch und mit einer Simulation

2. Die agile "Hulle" der Agile Kata: wir schlagen die Brucke zum agilen Manifest

3. Ausgewahlte Agile-Kata-Anwendungsszenarien: Teamprozesse, agile Teams, Business Agilitat, agile
Transformation oder Produktentwicklung.

Y Wenn Sie aktivam ganzen Workshop teilnehmen besteht folgende Option:

An einem gemeinsamen Online-Folgetermin von ca. 2 Stunden kdnnen wir - ohne zusatzliche Kosten fur Sie -
verbleibende Inhalte des offiziellen AgileKata.Pro-Curriculums behandeln, so dass Sie - wenn gewunscht - im
Nachgang einen Test mit anschliel3ender Zertifizierung als Agile Kata Professional (AKP) ablegen konnen.

Bei Interesse fullen Sie bitte diese Datenschutzerklarung aus. Dies konnen Sie jetzt vor dem Workshop oder auch
wahrend des Workshops machen.

Zu guter Letzt: Die Data Week 2024 ist vollgepackt mit spannenden Veranstaltungen. Bite prufen Sie noch einmal
iIhre Anmeldungen. Falls Sie aus Grinden doch nicht am Workshop teilnenmen wollen, aktualisieren Sie bitte im
Laufe dieser Woche Ihre Auswahl im Konferenztool der Data Week.

Ich freue mich naturlich, wenn Sie zum Agile Kata Workshop kommen.

Bis dahin, viele Grul3e, eine schone Restwoche und eine gute Anreise zur Data Week Leipzig 2024

Ihr Rolf Irion



Agile Kata.pro

Data Week Leipzig 2024

Agile Kata Kompakt

Vor-Ort-Workshop auf der Data Week Leipzig 2024
Version 1.0

Deutsche Ubersetzung von Rolf Irion

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt © Agile Kata Pro 2022-2023



So kommst du auf unser Miroboard

Wir werden interaktive Teile des Workshops
auf diesem Online-Whiteboard gemeinsam machen.

Hierzu verwenden wir Miro.

Uber diesen Link kommst du auf dieses Board:
https://kurzelinks.de/agilekata-DWL2024

Fur andere Ubungen bieten sich Stift & Papier oder andere Hilfsmittel an.

Bitte installiert euch eine aktuelle Version von Chrome oder Firefox (oder Edge Chromium).

CC BY-SA 4.0 Rolf Irion



Falls du zertifizierter Agile Kata Professional werden mochtest ...

DSGVO-Einverstandniserklarung

An einem gemeinsamen Online-Folgetermin von ca. 2
Stunden konnen wir - ohne zusatzliche Kosten fir
dich - verbleibende Inhalte des offiziellen
AgileKata.Pro-Curriculums behandeln, so dass du -
wenn gewunscht - im Nachgang einen Test mit
anschliefender Zertifizierung als Agile Kata
Professional (AKP) ablegen kannst.

Sie ist fur deinen Online-Test & das Erstellen deines
Zertifikats durch die agilekata.pro notig.

CC BY-SA 4.0 Rolf Irion
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2. Meine (agile)

T Erfahrung ist ...

1. Von diesem
Workshop

erhoffe ich mir ...

Agile Kata.pro

3. Eine Sache, die ich in
meiner Organisation
— gerne andern wurde
ISt 4

Denkt zuerst alleine iiber die Fragen & eure Antworten nach. Erstellt Stickys fiir eure Antworten. Fiihrt in Paaren
ein Gesprach liber eure Antworten. Fiigt Stickys hinzu, wenn euch im Gespriach weitere Antworten einfallen.

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt © Agile Kata Pro 2022-2023



aéj liberatingstructu. ..

Impromptu
Networking

Auf Deutsch etwa: Spontanes
Vernetzen Teile rasch

Herausforderungen und
Erwartungen und bilde neue
Verbindungen, um ... ... alle zu

aktivieren und zu beteiligen,... direkt
in die vorliegenden

Herausforderungen und Fragen
einzutauchen,... zurtuckhaltende ...



DWL2024

kostenfreier Follow-Up
Online-Workshop

-2 andere werf CUQOhing
Anwendungsfalle ' MeQQen KE] ta
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Agile Kata.pro

Leadership

In Arbeit

Info-Mail,
Termin f.
Folge-Segsion

Fertig

Agﬂg Einftihrung
Kata

Verbegserunge-

Kata

T —

—

-2
Anwendunge-
falle

—

Wie geht
eQ weiter?

—
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Agile Kata Kompakt

/\ 15. April 2024
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DATA WEEK
LEIPZIG ’24
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Verbesserungs-Kata

Den let-Zustand
erfagaen

J7 ich kann
MNoten lesen & auf
der Flote oder
einer Klaviatur
spielen

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt © Agile Kata Pro 2022-2023



Mit deinem Beispiel erklart ...

Experimentieren, um
dorthin zu gelangen

Moderate
Fitheag

iz Schuh-
Light

Rucksack werk
Halbfertig

geplante
Route

——————

Wanderung von Porto big
Santiagio de Compoetela .
im Juni (19-27km/ Tag)

Fertig gepackt &
vorbereitetam
Flughafen Koln/Bonn

Ggf ZU We. Krankheit
schwerer muss Fitnesslevel

schneller

Rucksack?! aufgebaut werden

als geplant

Experimente

T —
Strecke mit
Schuhen &
Rucksack auf Strecke
unebenem gleichmalig
G planen
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Mit deinem Beispiel erklart ... Dl Rchtung ol

Herausforderung
vergtehen
E xperimentieren, um
dorthin zu gelangen Den nacheten
1€ Zielzugtand festlegen
o
Hindernigge
. Motivation
Ze |t Kosten aufrecht
erhalten
Den let-Zustand e
erfaggen

Englisch, Spanisch und
Deutsch, alles
Verhandlungssicher. Keine
Schulkenntnisse zu
Franzosisch

Franzosisch lernen:
Gutes Sprechen
und Verstehen

ATl-
Niveau
erreichen

Experimente

Ich kaufe

o Lernen
mir ein . Sprachkurs
Buch mit App
Sprachencafé

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt © Agile Kata Pro 2022-2023



Mit deinem Beispiel erklart ...
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Verbesserungs-Kata

Die Richtung oder
Heraugforderung
vergtehen
u # Vision
Inspirierend Nﬂrdster;‘l.
E xperimentieren, um ..,
- ‘ | | EE
dorthin zu gelangen A Den nécheten -
. X
ke L8 : Zielzugtand festlegen . =
> » ambitionierte 2
. “':l Ziele G
i‘ o
Wann werden wir uns g oY
bewussl;l dass es keine E s 5 "Wissen-
erade Linie ist!? » ' " _ el
& L ., ’#. i '." Experimente schaftliches Sv pﬂiﬁiﬁlwﬁﬂ
T— ¥ l-‘ BEE——— (1] L )
: Denken Vorgehenin
Experimenten
E xperimente
Den let-Zugtand konnen nicht
_ | erfaggen it acheitern
Zu oft ziehen wir i L
aps - dee Experimente
sind uns xp
Vo r“e'"ge wohlgesonnen! Kata kann auf dag Umfeld
Schlusse SUlednn betrachten
Zeitpunkt
beginnen!

Adile Kata.pro
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Ablauf der Simulation

1. Legt fest wer die Zeit nimmt
2. Aufgabe:
Sortiert als Gruppe alle Spielkarten "sortenrein’
in aufsteigender Reihenfolge der Wertigkeit der Karten
- fehlerfrei!
3. Macht einen ersten Durchlauf, um eine Baseline zu
haben
Danach setzen wir uns eine Herausforderung
. Legt euer nachstes Ziel fest und plant Experimente
. Sortiert und Reflektiert
. Wiederholt Schritte 5 & 6




Gruppe A o Baseline

Herausforderung: Wie lange braucht eure Gruppe, um 1:40.62 AN
40 Sek. alle Karten richtig zu sortieren? ! M N Se k
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Beantwortet nach jedem Experiment diese Fragen: E vordefiniert “ﬂf:ef;'t
. . w austel
1. Was ist euer Zielzustand? =
2. Wo steht ihr jetzt?
3. Was habt ihr im letzten Durchlauf geplant
auszuprobieren?
4. Was war das Ergebnis?
5. Was habt ihr gelernt? s 52:64 59:83
. o g [+ T] - d L] "
6. Was ist euer nachstes Experiement? 5 48:XX Be: 1S

Agile Kata.pro
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Gruppe B o Baseline

Herausforderung Wie lange braucht eure Gruppe, um 0:48,33 M | N ,Se k

0:30 alle Karten richtig zu sortieren?
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E Ziehstapel P Iatz umdrehen und
) i . @ =N Farben und optimierte
Beantwortet nach jedem Experiment diese Fragen: E symbole Karten
: ; 9 2 : Zuteilung
1. Was ist euer ?lelzustand. = Aiang PP zugeteilt
2. Wo steht ihr jetzt? Mitte 7, vereil
3. Was habt ihr im letzten Durchlauf geplant Ende Ass Karten
auszuprobieren?
4. Was war das Ergebnis?
5. Was habt ihr gelernt? £
6. Was ist euer nachstes Experiement? & 45:13 4509 4230 3640

Agile Kata.pro — o
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Reflexion der Kata-Simulation

Arbeitsweisen) kannst du

1. In welchem Kontext (agile 2. Wie/was 3. Was brauchst fe
G . Herausforderungen
wurdest du du, um mit der erwartest du in deiner

dir die Anwendung der Kata

Organisation bei der

elina el messen? Kata zu beg|nnen? Anwendung der Kata?
5. Benenne eine Situation, in 6. Beschreibe eine 7. Was konnte ein
Serciieine kata ofime dle Herausforderung, mit erster kleiner Schritt in
Hilfe oder Unterstutzung , . :
ey e para der du derzeit der Losung deiner
durchfithren kannst. konfrontiert bist Herausforderung sein?
—— T ————— T ———

Adile Kata.pro

Ich decke nach und nach Fragen auf: Schreibe auf Stickys was dir dazu in den Sinn kommt; platziere den Sticky
neben der jeweiligen Frage. Sobald alle Fragen abgedeckt sind: Diskutiert eure Ergebnisse in Zweiergruppen.

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt © Agile Kata Pro 2022-2023
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Eine sicher klarere Definition
von Agilitat liefert Jim
Highsmith, einer der Autoren
des Agilen Manifests, in
seinem Buch "Agile Software
Development Ecosystems”
von 2002 [1]: "Agility is the
ability to both create and
respond to change in order to
profit in a turbulent business
environment."”

Blogs

Expert advice on
strategy, design,
engineering,
careers in tech,
and more

/thoughtworks

What is Agility?

There is no Agility for Dummies.
Agility isn't a silver bullet. You don't
achieve it in five easy steps. So what
is it? For myself, I've characterized
agility in two statements: Agility is the
ability to both create and respond to
change in order to pro...




Die Prinzipien des "Agilen Manifests”

Unsere hochste
Prioritét ist es, den
Kunden durch friihe
und kontinuierliche
Auslieferung
wertvoller Software

zufrieden zu stellen.

Funktionierende
Software ist das
wichtigste
FortschrittsmafS.

Agile Kata.pro

HeifSe
Anforderungsinderungen
selbst spit in der
Entwicklung willkommen.
Agile Prozesse nutzen
Verinderungen zum
Wettbewerbsvorteil des
Kunden.

Agile Prozesse fordern
nachhaltige Entwicklung.
Die Auftraggeber,
Entwickler und Benutzer
sollten ein gleichmifiges
Tempo auf unbegrenzte
Zeit halten konnen.

Liefere
funktionierende
Software regelmafSig
innerhalb weniger
Wochen oder Monate
und bevorzuge dabei
die kiirzere
Zeitspanne.

Stindiges Augenmerk
auf technische
Exzellenz und

gutes Design fordert

Agilitit.

Fachexperten und
Entwickler
miissen wiahrend des
Projektes taglich
zusammenarbeiten.

Einfachheit - die
Kunst, die Menge
nicht getaner Arbeit
ZU maximieren - ist
essenziell.

Errichte Projekte rund um
motivierte Individuen.
Gib ihnen das Umfeld und
die Unterstiitzung, die sie
bendtigen - und vertraue
darauf, dass sie die
Aufgabe erledigen.

Die besten
Architekturen,
Anforderungen und
Entwiirfe entstehen
durch
selbstorganisierte
Teams.

Die effizienteste und
effektivste Methode,
Informationen
an und innerhalb eines
Entwicklungsteams zu
tibermitteln, ist im
Gesprich von Angesicht
zu Angesicht.

In regelmafSigen
Abstéinden reflektiert
das Team, wie es
effektiver werden
kann und passt sein
Verhalten
entsprechend an.

1. Einzeln: Denke tiber die 12 agilen Prinzipien und deine eigene Organisation nach:

Wiéhle ein Prinzip aus, bei dem deine Organisation stark ist, und eines, bei dem es noch Potenzial gibt.
2. In Paaren: Befragt eure Partnerperson, um mehr tiber deren Situation und Herausforderungen zu erfahren.
3. Identifiziert Moglichkeiten, wie man mit der Agile Kata die Herausforderung angehen kénnte.

Prinzipien hinter dem
Agilen Manifest

Wir felgen diesen Prinziplen:
standiges Augenmerk auf technische
Exzellenz undgutes Design fordert
Agilitat. Einfachheit - die Kunst, die
Menge nichtgetaner Arbeit zu
maximieran - ist essenziell. Die
besten Architekturen, Anforderungen
und Entwiirfesnt...

Dein Fuhrungsteam
hat sich mit den 12
Prinzipien des
Agilen Manifests
vertraut gemacht
und mochte ein
Gefuhl dafur
bekommen, wo In
eurer Organisation
derzeit ein grof3es
Verbesserungs-
potenzial besteht.

5+5+5
Min.

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt @ Agile Kata Pro 2022-2023



#1

Unsere hochste Prioritat ist es, den
Kunden durch frihe und kontinuierliche
Auslieferung wertvoller Seftware
Produkte (oder Services)
zufrieden zu stellen.
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Heisse Anforderungsanderungen - selbst
spat in der Entwicklung- willkommen.
Agile Prozesse nutzen Veranderungen
zum Wettbewerbsvorteil des Kunden.

'R‘c\d&k :
\.}Q.)t'*:s




#3

Liefere funktionierende Software
Produkte regelmaBig innerhald weniger
Wochen oder Monate und bevorzuge
dabei die kurzere Zeitspanne.




#a

Fachexperten und Entwickler
mussen wahrend des Projektes
taglich zusammenarbeiten
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Errichte Projekte rund um motivierte i
o Individuen. . g
" GibihnendasUmfeldunddie
Unterstutzung, die sie bendtigen !
und vertraue darauf,
dass sie die Aufgabe erledigen.




Die effizienteste und

effektivste Methode,

Informationen an und
innerhalb eines

Entwicklungsteams zu
ubermitteln, istim
Gesprach von Angesicht
zu Angesicht.




Die besten Architekturen,
Anforderungen und Entwilrfe

entstehen durch selbstorganisi
Teams.
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#12

In regetmanigen Abstanden
reflektiert das Team, wie €5 effektivor s
werden kann und passt seir
Verhalten entsprechend an. | L
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Teamprozesse verbessern

Eines der vielen agilen Teams innerhalb einer IT-Organisation hat seit iiber 3 Jahren grofSen Erfolg mit Scrum. Sprint-
Retrospektiven haben sich als sehr niitzlich erwiesen, insbesondere fiir kleine Ideen zur Prozessverbesserung. Diese Punkte

wurden vom Team selbst in Angriff genommen und gelost.

GrofSere Hindernisse und Verbesserungsideen, die organisatorische Unterstiitzung (aufSerhalb der Teamgrenzen) erfordern, werden

jedoch nur langsam oder meist gar nicht beseitigt. Der Scrum Master beschloss daher, die Agile Kata auszuprobieren, um
organisatorische Veranderungen voranzutreiben und Transparenz zwischen dem Scrum Team und den Stakeholdern in der Organisation

zu schaffen.

Wie konnte die Agile Kata aus deiner eigenen Erfahrung heraus in Agile Kata als paralleler

einer solchen Situation helfen? (Denke dariiber nach, die 4 Schritte Komplementarprozess
fur die Verbesserung

der Agile Kata zu definieren.)

& Welche Rolle wiirden die Prinzipien des Agilen Manifests spielen?

Kannst du einige davon mit deinem Beispiel in Verbindung bringen
et

&) Wie wiirdest du den Fortschritt oder die Losung messen?

&) Wer wiirde einbezogen werden?

Agile Kata.pro
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Agile Teams

Die Agile Kata war ein grofSer Erfolg, um organisatorische Hindernisse fiir das Team zu beseitigen. Das Team erkannte auch, dass es nach so
vielen Jahren mit Scrum selbstzufrieden mit dem Prozess und dem Erreichen von Produkt- und Sprint-Zielen wurde.

Sie beschlossen, ein Experiment durchzufuihren und stattdessen die Agile Kata als ihren Teamprozess zu verwenden.

Agile Kata als Ersatz fur
Welche Vorteile und Moglichkeiten bietet die Verwendung der Scrum: Die AK ist dann

Agile Kata als "Prozess” fiir ein agiles Team? der Team-Prozess

Welche Risiken siehst du dabei?

&) Wie wiirde sich die Rolle eines Agile Coach oder Scrum Masters
verandern?

& Wie wiirde sich die Agile Kata deiner Meinung nach auf die
Team-Moral, die Zieldefinition und die Prozessverbesserung

auswirken? Sprintlangen Rollen koénnen sk
1 ) groBRer ein Monat aufgelost 'E;:'ﬁ':" kann schrittweise
sind erlaubt werden larder angepasst werden

¢

‘ Ubersichtsverlus
Team muss sich g :
2) t bei zu viel kont.

M‘e Katam zusammenraufen L dening

T —

SM kann Kata
koordinieren
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Agile Transformation

AK als Change
Management

Ansatz

Du prasentierst deine Ergebnisse der Anwendung der Agile Kata wahrend einer Veranstaltung einer
agilen Benutzergruppe in deiner Stadt. Viele der Teilnehmer sehen die Vorteile der Agile Kata fiir
Teams und zur Steigerung der Unternehmensagilitat.

Viele Teilnehmer haben ein etwas anderes Dilemma, da sie sich in "wasserfallartigen" agilen Transformationen
festgefahren fiihlen. Sie wiirden gerne von deinen Erfahrungen lernen und sehen, wie die Agile Kata genutzt
werden kann, um ihre agile Transformation wieder in Gang zu bringen. Was ist dein Ratschlag?

Bitte beziehe Ideen zum Zeitplan, zur Messung des Fortschritts und zum agilen Manifest mit ein. Was ist, wenn
eine agile Transformation bereits in vollem Gange ist? Wie reagierst du auf einen Kommentar, dass eine agile
Transformation bereits abgeschlossen ist?

Transformation
kann immer

Gesamtziel des Wasserfalls-Prinzip wird Messbare Ziele:

in viele kleine Teilziele aufgeteilt - Prozentuale JEde rzeit kann

- Riicksichtnahme auf die Zielerreichung der Eil’lStiEg Herauln:
Wasserfallelemente (Meilensteing) z.B. 80% des ehem. ins f-"tg“E Kata weiterlauten;
- ggf. Meuausrichtung oder weitere Meilensteins o Abschluss von

ERLEE Teilzielen

Aufteilung in kleinere Teilziele erreicht

Agile Kata.pro : — -
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Business Agility

AK um verschiedene
Org.Bereiche
miteinander zu
verbinden ...

Die IT-Organisation ist mit der Einfiihrung agiler Prozesse sehr
erfolgreich geworden. Die Produkte werden nun in hoherer Qualitat
geliefert und sind wertvoller. Auch die Moral der Mitarbeiter hat sich
deutlich verbessert.

Nach einem grofSen Open Space mit der gesamten IT-Belegschaft ist ein
haufiges Problem die Interaktion mit der HR-Organisation.

Nach den erfolgreichen Agile-Kata-Experimenten auf Teamebene mochten die
Flihrungskrafte die Reibung zwischen den agilen Arbeitsweisen und den
traditionellen HR-Funktionen verringern.

Wie wiirdest du ein(e) Agile Kata strukturieren, um Leistungsbeurteilung,
Einstellung, Onboarding oder Bonuszahlungen mit agilen Teams und deren
Denkweise in Einklang zu bringen?

Nenne Beispiele fiir die Zielrichtung, die Messung des Ist-Zustands, die
Festlegung des Soll-Zustands und mogliche Experimente. Wie konnen die 12
Prinzipien des agilen Manifests helfen, die Agile Kata zu steuern?

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt © Agile Kata Pro 2022-2023



Agile Kata Storyboard

Align your team, leaders, Agile team & Enterprise Coaches

Your Table Top Agile Kata Poster Focus Process: Name of Focus Process Challenge: What is the Challenge?

Target Condition: Current Condition: Experimenting Record:
Achieve By Date: Date ... Current Performance, Current Lead/Cycle Time, Date, Step, Expectations, Actual Results, Learnings
Review Challenge, Agree on Achieve By Date, Operational Pattern, Capacity, Graphics

Define Outcome, Define Future State

Adapted from Learner Storyboard Improvement Kata

Principles / Agile: Charts: Obstacles Parking Lot:
Assessments / Connections to Agile Values & Principles Run Charts, Cycle/Lead Time Distribution, Productivity Impediments, Blockers, Bottlenecks

Created with @ by Rolf Irion, Joe Krebs & |im Sparks CC BY-5A 4.0 AgileKata.pro




Agile Kata Storyboard

Align your team, leaders, Agile team & Enterprise Coaches

Your Table Top Agile Kata Poster Focus Process: Name of Focus Process Challenge: What is the Challenge?
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Principles / Agile: Charts: Obstacles Parking Lot:

Assessments / Connections to Agile Values & Principles Run Charts, Cycle/Lead Time Distribution, Productivity Impediments, Blockers, Bottlenecks

Iconized 12 Principles of the Agile Manifesto

Adapted from Learner Storyboard Improvement Kata

Created with v by Rolf Irion, Joe Krebs & Jim Sparks CC BY-SA 4.0 AgileKata.pro Mlle mh.Pm

. MmIro.com

Agile Kata Storyboard
Template | Miroverse

Discover how Rolf Irion does Agile
Kata Storyboard in Miro with
Miroverse, the Miro Community
Templates Gallery. View Rolf's Miro
Templates
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Bucher & Medien

?gile Katapro f b4+

Wiww.ag lekata.pro

Agile Kata Pro

The Continuous Learning and
Certification Program for Agile Kata
Professionals

AgileKataBook.com

The Agile Kata s a unmeersal pattern
for arganization charge that can
steer agile trarsfarmatians, increase
business agility, or serve as an agile
team process for example as an
altermative to Scrum ar Kanbar, Are
wou a Change Agent, Agile Coachor a

b 4
Eure Tipps fur

BlUcher &
Blogs, die zum
Kurs passen ?

T ————

Agile Kata.pro

¥

Practicing Business
Agility with the Agile
Kata | Agile Alliance

The Aglle Kata is an Agile approach to
amn Agile transfarmation that nurtures
and fosters an Agile culture
throughout the transformation

peraCess.

T

Seite 1-
Verbesserungs-KATA
Handbuch von Mike
Rother | Deutsche
Version 2.0 (engl. 14.2)
von Constantin May.
Selta 1 -"-"l'.-"b&ii&"ul“‘éi-'@-'.-'w
Handbuch von Mike Rother
Deutsche Wersion 2.0 jemgl. 14.2) van
Constantin May.

Das KATA
Praxishandbuch -
anpassungsfahiger und
innovativer mit 20
Minuten taglicher

Ubung
Das KATA Pro-*-t- ="t
anpassungst
it 20 Minut Lesan &
besprechen wir
gerade auf ...

https://iwscologne
Mordpress.comyen
Sy ;

e

Liberating Structures -
Innovation durch
echte Zusammenarbeit

Liberating Structures sind ein gut
pefiliter Methodenkasten, der
erlaubt, alle fu betelgen. Die
einzelnen Liberating Structures
ermiglichen, Herausforderungen
geriell und schritbweise
bewslisgen. Sie kambinieren
sargfaltig strukturiert geschidcte A

Da sind wir gerade:
Unser Blog zum Buch

I Blag teilen war Erkenninsse,
Hantergrundinformationen und
Fragen, die wir uns wihren der
Ubrersetzung stellen.

0
OpensSpaceWorld.ORG

Far many, Open Space has been a
daring and marvelous exploration of
the wastness and the urgency of
personal and organizatansl
tramsfarmation. Fo ers, il's just
an excesedingly effective, and
efficient, meeting methodalagy.
Welcome Lo & shie of all..

LS TR

Ler Letkaden i Ly dence-Uaged
Slunugumnl

Mike Rother

SCIEMCE + KATA = PROBLEM
SOLVING SKILL. Practicing the
Improvement Kata and Coaching
Kata make scientific thinking a skill
anyane can learn, by combinine a
seientilic pattern with simple &
routines for your practice. Toy
Kata enhances anyone's ..

Diverse
Vortrage von
Mike Rother auf
DE oder EM
Uber Youtube

Offizielles Lizenzmaterial, urheberrechtlich geschiitzt © Agile Kata Pro 2022-2023
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2 Std. Folgeworkshop fur die Zertifizierung

Wenn du aktivam ganzen Workshop teilgenommen hast, besteht
folgende Option:

An einem gemeinsamen Folgetermin (online oder in Leipzig) von ca. 2
Stunden konnen wir - ohne zusatzliche Kosten fur dich - verbleibende
Inhalte des offiziellen AgileKata.Pro-Curriculums behandeln.

Im Nachgang kannst du einen Test mit anschlielSender Zertifizierung als
Agile Kata Professional (AKP) ablegen.

Bei Interesse fulle bitte diese Datenschutzerklarung aus.

Ich schicke dann an alle interessierten einen Terminvorschlag bzw. eine
Terminabfrage.




Zertifizierung

Nach dem Kurs erhaltst du Zugang zu einem Online-Assessment von AgileKata.pro.
Dein Trainer wird hierzu deine Daten an AgileKata.pro libermitteln:

- 80% zum Bestehen des Tests

- 2 kostenlose Versuche

. Anzahl der Fragen: 30

. Zeitlimit: 30 Minuten

- Format: Multiple Choice, Mehrfachantworten, Richtig/Falsch, ...
. Zertifizierung auf Lebenszeit, keine jahrliche Erneuerung!

Bei Fragen zum Test, wende dich bitte an: support@agilekata.pro

Agile Kata.pro
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Kontinuierliches Lernen

Agile Kata.pro

Agile Kata Pro

The Continuous Learning and
Certification Program for Agile Kata
Professionals

> 4

Campus for
Continuous Learning -
Agile Kata Pro

Continue your learning journey after
the live instructor-led training with
self-paced content. Join the
community of Agile Kata Pro's and
get automatic updates about the
program

Agile Kata Pro |
LinkedIn

Agile Kata Pro | 224 followers on
LinkedIn. Continuous Learning and
Certification Program for Agile Kata
Professionals | Continuous Learning
and Certification Program for Agile
Kata Professionals
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